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Resumo do Projeto:

O setor industrial de processamento de leite naoivegsido da Grande Fronteira

Mercosul é constituido de indastrias de pequeno, médio edgrgorte, compreenden
miniusinas de resfriamento e industrias processadde produtos derivados lacteos

agregacéao de valor. Mesmo com a presenca de usitlallestriais de grandes empresas
setor, incluindo multinacionais, predominam na Mesgido as cooperativas e fabri
informais, instaladas préximas ao produtor, interdg com o mesmo. Tendo esse contgxto
como referéncia, a Universidade do Oeste de Saatarifta — UNOESGse propde
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desenvolver pesquisa para estudar a sustentaleilmr@dnizacional da cadeia produtd@
leite na Mesorregido por meio do presente projatamportancia da pesquisa da cag
produtiva do leite pode ser atribuida as spectivas de seu desenvolvimento
Mesorregido, sustentadas na producéo do leiteatura pela agricultura familiar gy
caracteriza a estrutura fundiaria da regiao.

O problema de pesquisa deste projeto € a idem#acdo perfil das empresas processas
de leite na Mesorregido da Grande Fronteira do d&elc suas potencialidades, e
condicbes de sustentabilidade dado seu formatonizagaonal, considerando fatol
econdmicos, sociais e institucionais que influemcsua inser¢cdo nos mercados. @eto
geral do projeto consiste em estudasegmento de empresas processadoras de le
Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul, aadis os fatores de suas capacid
competitivas.

O desenvolvimento do estudo se orientara pela etisp dapesquisa gquantitativ
mediante utilizacdo de dados padronizados que fm@laborar sumarios, comparagd
generalizagles, e pela perspectiva da pesquisaatjual fundamentada em caracterist
do ambiente a serem apreciadas e interpretadasbesmnas experiéncias dos ato
Utiliza o delineamento da pesquisa de levantamé¢suovey, baseado na interrogag
direta de dirigentes de empresas da cadeia preddiiv leite, através de entrevist;
guestionario. Serdo coletados dados primarios eindados. A coleta dos dad
secundarios sera efetuada através de pesquisanéittais e levantamentos de dados §
volumes de producéo de leite, em bancos de dadosstiteitos de pesquisa. A coleta
dados priméarios sera feita por meio de entrewdsteuturada, aplicada pelos pesquisad
aos diretores e gerentes das empresas de processaladeite localizadas nos municip
gue compreendem a Mesorregido da Grande Fronteivéedcosul.

Destacam-se como contribui¢des cientificas desjetpr areunido de informacdes sobr
setor de processamento de leite para subsidiadasstuturos e fundamentar a formula
de politicas publicas para o setor; a caracterzagéperfil dos gestores das empresa
identificacdo de problemas e oportunidatke melhorias tanto nos processos geren
como estruturais da indastria de transformacédo alte;| a avaliacdo das pratic
administrativas adotadas pela industria relacionada producdo, comercializag
planejamento e gestdo estratégica, a analisggedtdo de problemas ambientais
empresas e do aproveitamento de residuos pelg seworidentificacdo das politicas
incentivo ao setor, utilizadas pelas empresas leagéa de seu impacto sobre o setor.

Local: Joagaba 04 de maio 8609

Assinatura da Orientadora do Projeto

(0]
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| — TITULO DO PROJETO DE PESQUISA

Sustentabilidade Organizacional da Cadeia Produtivalo Leite na Mesorregido da
Grande Fronteira do Mercosul

Il - A DELIMITACAO DO TEMA E DO PROBLEMA DA PESQUIS A

A Mesorregido Grande Fronteira do Mercosul (GFM),MESOMERCOSUL, compreende
381 municipios, sendo 208 no noroeste do Rio Grdodgul, 131 no Oeste de Santa Catarina
e 42 no sudoeste do Parana. Conforme estimativa8Gtedo IBGE, possui uma area total de
121.283,53 kme populacdo de 3.785.812 habitantes (BRASIL, 2@0&8). No entanto,
destaca-se que sua criacdo teve origem em 1997, aoelaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Sustentavel da Area da Bacia ddJRiguai, apresentado ao Ministério do
Planejamento e Orcamento e, mais tarde, a Seerdfapecial de Politicas Sul de Santa
Catarina, cujo elemento estruturador foi a baaladgjrafica.

A MESOMERCOSUL possui uma identidade historica ktucal, formada desde a chegada a
partir de 1824 dos imigrantes aleméaes a regidoale 8os Sinos no Rio Grande do Sul, e a
partir de 1870 dos imigrantes italianos a regidmsa do Rio Grande do Sul. Posteriormente,
somado aos descendentes dos primeiros imigrant@®s nmigrantes se deslocavam em
busca de espacos disponiveis nas zonas de mataakste do Rio Grande do Sul, do oeste
catarinense e do sudoeste do Parana, apenas h#indo@ por¢cdo mais a nordeste do RS e
leste de SC.

Quanto a sua caracterizagdo demografico-econéraiclESOMERCOSUL compreende
aproximadamente 25% do territorio dos trés estadosul, e 25% de sua populacdo, mas o
seu produto interno bruto representa apenas unmdédd produto interno bruto da regido
Sul, o que demanda ac¢des para melhoria de takinchon implicacdes nas areas econémica,
social, ambiental e cultural (DEVES al. 2008).

Uma das caracteristicas preponderantes da Reg@é@aobonizacado tardia, com profundos
tracos culturais dos imigrantes colonizadores, alémnmenor dinamismo econdémico. Deves
et al. (2008) apontam que, apesar de sua ocupacdo aatlESOMERCOSUL concentra
uma parcela significativa da populagéo na zond,rapgesentando um grau de urbanizacéo
relativamente baixo, correspondendo a 63,87%, emgupie no nivel nacional, este indice é
de 81,25%.

Embora existam alguns centros industriais na MESRNMEBSUL, com relativa
diversificacdo, porém fora do eixo dindmico da @wnia macrorregional, a base da estrutura
produtiva da mesorregido esta concentrada na agrapa e agroindustria. A estrutura
fundidria da Regido caracteriza-se pela agricultizmiliar, com a concentragdo das
propriedades rurais de até 100 hectares. A mesnmecentva o0 maior elenco de
estabelecimentos rurais do estrato de agriculamalifir da Ameérica Latina.

A Secretaria de Programas Regionais, vinculada austdrio da Integracdo (BRASIL,
2006), identificou os seguintes problemas da MES@MEBSUL: empobrecimento relativo
da Mesorregido; pressao dos sistemas produtivag s@brecursos naturais; crescente perda
de dinamismo da economia regional ante a glob@@acempobrecimento social da regido,



decorrente da dificuldade de insercdo da pequemgripdade rural no mercado; precarias
condi¢cbes de moradia de parcela significativa qaufagdo, com deficiéncias de saneamento
basico, acesso a saude e a educacdo. Como condaqiésses problemas, advém a baixa
capacidade de absorcédo de mao-de-obra e retengémpdicdo, o que vem gerando éxodo
rural e emigracéao regional.

A populacao residente na MESOMERCOSUL registra mimor de crescimento inferior em
comparacdo a média brasileira e a média da MagiaoeSul, acompanhando inclusive a
tendéncia de decréscimos verificados a partir dadi#ede 1970. Os diagndsticos confirmam
ainda, o fenbmeno da migracédo, sobretudo a populagis jovem, para centros urbanos
maiores, em busca de oportunidades de empregala. ren

A Populacdo Economicamente Ativa — PEA residentmem rural da MESOMERCOSUL é
mais que o dobro da média nacional, e o dobro diianta regido sul. Segundo dados do
IPEA referentes ao ano de 2000, o indice nacionaPHA rural era de 16,88%, contra
19,72% na Regido Sul, e 39,13% na MESOMERCOSUL.siderando os Municipios da
MESOMERCOSUL, a participacdo da PEA rural no mesmo era de 40,66% no Parana,
39,18% no Rio Grande do Sul (ambos os Estados aulitei acima da média da
mesorregido), e 38,39% em Santa Catarina.

Justifica-se a importancia da pesquisa da cad@dupiva do leite, pois esta cadeia esta
intimamente ligada as perspectivas do desenvoltonea Mesorregido, sustentadas na
producdo do leitén natura pela agricultura familiar que caracteriza a eataifundiaria. A
regido estd num epicentro latino americano destaa@e producéo e a industria leiteira pode
significar uma forte alternativa para muitas faasiliDesta forma, este estudo buscara gerar
conhecimento capaz de gerar oportunidades de noegdcios, tanto para 0s pequenos
produtores quanto para as indUstrias pesquisadas.

Este projeto se insere na agenda de desenvolvimeatoSDR: Secretaria de
Desenvolvimento de Joagahague tem como uma de suas diretrizes o desenvaiorda
agricultura. Mas também est4d de acordo com as dei®BIRs que estdo dentro da
Mesorregido, pois toda area tem na agriculturdsua de renda.

Il — OBJETIVOS DA PESQUISA
Esta pesquisa tem objetivos gerais e especificos.

3.1 O Objetivo geral:

Desenvolver pesquisa para estudar a sustentalgliol@gnizacional da cadeia produtiva do
leite na Mesorregido Grande Fronteira do Mercosul.
3.2 Os objetivos especificos:

a) mapear as principais empresas processadoras eealteitlesorregidao da Grande
Fronteira do Mercosul;

b) catalogar e analisar documentos e informacdesxiséentes sobre a cadeia objeto
de estudo;

C) caracterizar as empresas estudadas;

d) Identificar e analisar as politicas, os programas @rojetos publicos e privados

voltados para as atividades de producao de leitegiao.



IV — O PROBLEMA DE PESQUISA

A producéo tedrica e a tomada de decisédo paraemdelsimento regional partem sempre de
um diagndstico/inventario da situagdo pré-existelatdendmeno que ser pesquisar. Sendo a
cadeia do leite uma das atividades mais relevgrdes o desenvolvimento da regido em
estudo, carecem dados acerca dos empreendimentcsapabarcados. Mesmo os dados
disponiveis, estao dispersos e precisam ser led@ntaoonsiderando o territério deste estudo.

Neste sentido, o problema de pesquisa consisté@mtificar as caracteristicas dos segmentos
gue formam a cadeia produtiva do leite na Mesdiireda Grande Fronteira do Mercosul, e as
condicOes de sustentabilidade do desenvolvimeg@niaracional da mesma.

A partir deste contexto, é possivel definir o setgiproblema de pesquisa: qual o perfil das
empresas da Bacia Leiteira da Mesorregido da Gramalgeira do Mercosul e qual seu o
potencial? Na verdade sdo duas perguntas em ura problema, pois este sera desdobrado
em diversos estudos considerando as areas dessd#etles pesquisadores que se associam
para o desenvolvimento desta pesquisa de levantarsenvey.

V — A EXPLICITACAO DO REFERENCIAL TEORICO

As abordagens aqui descritas consideram os fgpoopsstos por Porter (1986). Para o autor,
0 contexto para a formulacdo da estratégia comettompreende quatro fatores basicos:
pontos fortes e pontos fracos da organizagéo; emlpessoais da organizagédo; ameacas e
oportunidades geradas pela concorréncia; e expedtaa sociedade.

Mudancas institucionais dos ultimos anos, destazardas desregulamentagfes, a abertura
comercial e as formacbes de blocos econdmicosjeindiaram alteracdes no ambiente
competitivo de praticamente todos o0s setores damoea@. A internacionalizagdo dos
mercados e a formacdo de blocos econdmicos int@Arsin as quedas de barreiras
comerciais entre paises, mas também influencia meato de exigéncias de natureza
sanitaria, ambiental e social, como nova forma e&ricdes comerciais. Esse cenario,
combinado com o aumento das exigéncias dos conetgsighor bens e servicos com niveis
de qualidade superior, tem levando as empresascafam competitividade sustentavel.

As mudancas descritas influenciaram a cadeia praddb leite da mesorregido, levando a
agricultura familiar, em muitas situacdes, ao ridecexcluséo, o que se verificou inclusive,
pelo empobrecimento relativo na regido. Somadosa, isas Ultimas décadas, a regido ja
vinha sofrendo a degradacao de condi¢cdes sociostoa® em razao da crise na agricultura,
proporcionada a partir do processo de modernizdigi®ado no modelo da revolugéo verde,
e de um processo de industrializacdo orientadoupoa perspectiva de centralizacdo e
concentracdo de renda. A busca de competitividatieenciou a orientagcao para modelos de
gestdo apoiados em economias de escala, e dessa, fexcluiram muitos produtores de
suinos e aves no Oeste de Santa Catarina.

Evidencia-se que, nesse cenario, ndo se pode rasampem unidades autbnomas, ou em
setores econdmicos isolados para assegurar a taimtidade do desenvolvimento. No setor
de agronegocios, apesar de se caracterizar poenlj@s marcantes no tocante ao seu grau de
desenvolvimento competitivo, encontram-se preodigaignificativas para a melhoria da
competitividade. As mudancas institucionais exigg@or parte das organizacbes do
agronegocio, assim como em todos 0s setores dara@ma busca de novos mecanismos de
coordenacdo de suas atividades produtivas, levasdodesenvolverem novas estruturas de
governanca. Tais estruturas de governanca tambémpreendem a criacdo de novas



organizacdes de representacdo (associacOes, snsdiec.), com o fim de desenvolver
mecanismos institucionais que atendam as demandas agientes envolvidos. As

caracteristicas decorrentes das mudancas criamoumambiente que deve estimular acdes
cooperativas entre os diversos segmentos de un@acadodutiva, visando desenvolver

relacdes que assegurem ganhos de eficiéncia.

As atividades da pecuéria leiteira sdo de grandgoiritdncia para o desenvolvimento
econdbmico da MESOMERCOSUL, principalmente em radaoestrutura fundiaria que a
caracteriza. Por outro lado, permitem a fixagdddmem no campo, reduzindo as pressoes
sociais nas areas urbanas, contribuindo para naagéo do desemprego e da excluséo social.
A producdo leiteira permite um aporte financeirggutar aos pequenos produtores,
contribuindo para sua manutencdo no campo e a qoese reducdo do éxodo rural
(SANTOS, et al, 2006).

A Regido Sul é a segunda maior produtora de l@itpads, respondendo em 2006, por 27,6%
da producgédo nacional, seguindo-se a Regido Sudesté responsavel por 38%. Mas o Sul
tem a possibilidade de se tornar a primeira produtie leite do pais, caso se considerem as
tendéncias observadas durante as Ultimas décadasda no periodo de 1990 a 2006, a
producao nesta regido registrou um crescimentol@@olcontra 41% de variacao verificada
na Regido Sudeste (GOMES, 2008). O mesmo autoaddesfue as areas que formam a
MESOMERCOSUL respondem por 47% da producédo de #ateRegido Sul e 13% da
producao nacional.

Ferrari,et al(2005) destacam que a expansao da producédo dené&eiRegido Sul do Brasil
tem sido baseada amplamente em unidades familgwessao em sua maioria diversificadas,
e que utilizam tecnologia intermediaria. Particulante em Santa Catarina, essa expansao
tem redesenhado o mapa estadual da producdo de é@it que a mesorregido oeste
catarinense experimentou nas duas ultimas décgdagje crescimento da cadeia produtiva
de leite, passando a concentrar a partir de 2002%%4la producdo de leite do estado
(BREDA, et al, 2003). Segundo Gomes (2008), o Noroeste do Ramder do Sul responde
por 65%; o0 Sudoeste do Parana responde por aproaimente 19%.

No periodo de 1990 a 2000, as trés regides maislgju@aram sua producdo, sendo: o Oeste
Catarinense com 119%; o Sudeste Paranaense com g&l&%oroeste Rio-Grandense com
101%. No ano de 2003, entre 22 Mesorregides Gaogsafas trés Mesorregides que formam
a MESOMERCOSUL ocupavam as seguintes posicoes damegode producao de leite:
Noroeste do Rio Grande do Sul, a 22 posicdo; O#st&anta Catarina, a 62 posicao; e
Sudoeste do Parana, a 152 posicado (ZOCCAL e GORIEY,)

As regides formadoras da MESOMERCOSUL - Sudoesteatana, Oeste de Santa Catarina
e Noroeste do Rio Grande do Sul - concentram o medéémco de estabelecimentos rurais do
estrato de agricultura familiar da América Latiease destacam no cenario nacional pelo
otimo potencial de crescimento como bacia leitdbados da EMBRAPA indicam que a
MESOMERCOSUL apresenta a maior densidade de produgdais, ultrapassando centros
produtivos tradicionais, como a Zona da Mata Maeifriangulo Mineiro/Alto Paranaiba,
Vale do Rio Doce e Vale do Mucuri no Estado de Miterais (ZOCAL e CARNEIRO,
2008).

Isso tem levado a instalacdo de novas industriasgiao, que além de reformas e ampliages
de plantas industriais ja existentes, elevara aaadpde instalada em mais de 100%
(GOMES, 2008). De modo geral, a producdo priméeideite esta concentrada na pequena
propriedade rural, em média de até 50 hectaresgodase na producéo a base de pasto.

As bacias leiteiras do Noroeste Riograndense e ekieQCatarinense tem atraido interesses



por parte da industria, devido a essas regifess@aahrem na producdo e produtividade.
Segundo dados do IBGE, em termos de volume de g&odpor Mesorregido geogréfica no

ano de 2007, o Noroeste do Rio Grande do Sul oeupaprimeira posicdo, com 1.853

milhdes de litros, o Oeste Catarinense ocupavecaita posicdo com 1.348 milhdes de litros.
Ainda, com base nos dados do IBGE para 2007, oe(Gestarinense ocupava a segunda
posicdo na produtividade de leite, com 2.724 litasa/ano, atras do Centro Oriental

Paranaense com 3.490 litros/vaca/ano. O Sudoested@ase ocupava o terceiro lugar com
2.618 litros/vaca/ano e o Noroeste Riograndensgasmzu a quinta posicdo, com 2.479

litros/vaca/ano.

Na Regido Oeste de Santa Catarina 95% das unidd@soducdo de leite sdo de base
familiar (FERRARI, et al, 2005). Para cerca de 80% das unidades famili@gsa regido, a
producéo de leite € a principal fonte de renda.rif2607) comenta que o intenso processo de
reestruturacdo agroindustrial do setor de suinokla partir do inicio da década de 1980,
decorrente da introducdo de mudancgas tecnolOgicasga&nizacionais, e de problemas
ambientais associados a producéo intensiva de suiesultou na exclusdo de expressivo
namero de agricultores suinocultores. Testal, (1996,apud MIOR, 2007) aponta que, de
um total de cerca de 67 mil suinocultores em 188§iaram cerca de 20 mil suinocultores em
1995. Os produtores excluidos da atividade de gémde suinos passaram a buscar outras
atividades, destacando-se entre elas, a forte s3paha producdo de leite, inclusive com a
agregacdo de valor via estratégias de agroindisaigdo. Com isso, a atividade leiteira
assumiu papel preponderante na geracdo de rendanpdtos pequenos agricultores da
Regido, pois a mesma passou de atividade secumaddrigropriedades para se tornar uma das
principais fontes de geracao de renda dos produtore

No Noroeste do Rio Grande do Sul, a producédo ¢e ¢éencentra-se em propriedades rurais
de até 100 hectares, sendo que em algumas baskes gido a participacdo das pequenas
propriedades é de aproximadamente 84% (SILVEIRAPMRAZZI, 2002). Essa regido do
Rio Grande do Sul superou outras regides produtcadgionais de leite, a partir dos anos
1990, quando se deu o fim do tabelamento de prdgoproduto. Tem como atividades
principais a cultura da soja, do milho e do trigm que a pecuéria leiteira assume importante
papel como complementacdo da renda do produtor. &@specializacdo da producdo os
agricultores passaram a destinar maior area daripdegle para a atividade leiteira,
diminuindo as areas destinadas ao Trigo. A regi@aentra 66% da producao de leite, contra
34% da producao nas demais regides do estado (PRURBOG, p. 28). O Noroeste do Rio
Grande do Sul tem evidenciado um grande crescimdmtatividade leiteira, decorrente da
busca de alternativas de renda em propriedadesdgpendem basicamente da pecuaria
extensiva e da agricultura de graos, levando mpitodutores a investirem nessa atividade e,
ao mesmo tempo desenvolverem o seu sistema prod@YRREA, MELO e LEAL, 2003).

No Sudoeste do Parana, a producao de leite é tpiqgaopriedades da agricultura familiar,
cujas unidades s&o predominantes da regido. O mestamento aponta que a cadeia
produtiva do leite na mesma regido é consideraidatgria para os agricultores familiares, e
vem se fortalecendo a partir da criacdo do Sist@en&ooperativas de Leite da Agricultura
Familiar. A estrutura fundiaria baseada predomer@aente na agricultura familiar contribui
para que esta regido se consolide na segundalbigeiea no Parana, perdendo apenas para a
regido Oeste do estado.

Hott e Carvalho (2007) concluem que o Noroeste@@ndense e o Oeste Catarinense, estao
entre as bacias leiteiras que apresentam a maimiddele de producédo de leite. Segundo
Gomes (2008), a MESOMERCOSUL apresenta algunsefatdeterminantes no sentido de
sua consolidacdo como uma grande bacia leiteieas @ejam: solos férteis; clima temperado;



boa disponibilidade de agua; pequenas propriedantas; mao-de-obra familiar; producéo
de leite a base de pasto; acesso a crédito subsi(FlRONAF); e falta de alternativas mais
rentaveis, estaveis e permanentes. Tais fatoreses@onsaveis pela escolha por parte das
agroindustrias da cadeia produtiva do leite a s&liarem na regiao.

O setor industrial voltado ao processamento de,lagsim como na Regido Sul e no Brasil
em geral, é constituido de industrias de pequerémiane grande porte, compreendendo
miniusinas de resfriamento e industrias processadde produtos derivados lacteos com
agregacédo de valor. Embora estejam presentes @sidadustriais de grandes empresas do
setor, incluindo multinacionais, predominam na MEIWERCOSUL, as cooperativas e
fabricas informais, que sdo os mais préximos adyior e interagem com este. As
cooperativas sdo principais unidades.

VI — A INDICACAO DOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E TECNICOS

O presente projeto adota predominantemente a pékspeala pesquisa quantitativa, pois
utiliza dados padronizados que permitem elaborarasies, comparacdes e generalizagdes.
Mas também adota a perspectiva da pesquisa givaljtaisto que se fundamenta em dados
do ambiente natural, cujas caracteristicas deverapseciadas e interpretadas com base nas
experiéncias dos atores.

E de cunho exploratorio, pois visa proporcionaran&miliaridade com as caracteristicas do
segmento empresarial da cadeia produtiva do lgita rna-las mais explicitadltiliza o
delineamento da pesquisa de levantamestovéy, baseado na interrogacdo direta de
dirigentes de empresas da cadeia produtiva dg peitaneio de entrevista e questionario.

Inicialmente serao feitas pesquisas documentas idantificar elementos relevantes para o
projeto de pesquisa, e que possam fundamentariraitdebio do objeto de pesquisa. Com
base nos elementos identificados, sera realizddeamtamento de empresas do segmento de
processamento de leite, incluindo-se principalment&lentificagdo de seus dirigentes e
contatos, visando consultas e entrevistas paréacddedados.

Apés a identificacdo das empresas processadorasegido, serdo desenvolvidos o0s
instrumentos de coleta dos dados primarios e, apgwe-testes, definida a amostra para a
realizacdo das coletas de dados. Simultaneamerie Bantados os dados secundarios
sobre volumes de producédo de leite, em bancos diesdde institutos de pesquisa, como:
como IBGE, FEPAGRO (Fundacdo Estadual de Pescpggapecuaria — RS), ICEPA
(Instituto de Planejamento em Economia Agricolésdata Catarina), EPAGRI (Empresa de
Pesquisas Agropecuaria e de Extensdo Rural de Saatarina), IAPAR (Instituto
Agronémico do Parana), IPARDES (Instituto Parasaahe Desenvolvimento Econémico e
Social), EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisaopgcuaria), e bancos de dados de
associacoes, sindicatos e autarquias relacionadas/aades lacteas.

Os dados secundérios serdo levantados e tabuladB8smeco de Dados a ser estruturado em
meio eletrdnico, com o uso de software para tratéonele dados (Sphinx) e planilha
eletrénica (Microsoft Excel). As coletas serdo imsalas pelos pesquisadores, assim como a
estruturacdo da base de dados, e as tabulacdes fizadas pelos pesquisadores
relacionados ao projeto.

A metodologia adotada nesta pesquisa sera fundadeert entrevista estruturada, aplicada
pelos pesquisadores. A entrevista caracterizar-g® ter um roteiro (questionario)

previamente estabelecido que sera seguido pelevesiador. A entrevista se realizara de
acordo com um formulario elaborado e serd apligadderencialmente aos diretores e



gerentes das empresas de processamento de leiddizddas nos municipios que
compreendem a Mesorregido da Grande Fronteira dodsid. A aplicagcdo das entrevistas
sera feita por trés pesquisadores relacionadosesenie projeto, que deverdo se deslocar as
sedes das empresas selecionadas. Serdo tambéadaoslidocumentos escritos fornecidos
pelas empresas, tais como relatérios de producao.

A amostra foi selecionada priorizando empresas deeficiamento, excluindo-se o0s

entrepostos de coleta. A partir de dados forneguds Sebrae, (2008) sdo 38 empresas no
Noroeste do Rio Grande do Sul; 19 empresas no @es&anta Catarina e 04 empresas no
Sudoeste do Parana. Serdo 61 as empresas pessjuisadtapas da pesquisa proposta sédo as

seguintes:
Etapa Como Quem
Estudo Bibliografico Selecao, leitura e fichamettodados Bolsista

bibliogréaficos sobre o tema

Levantamento e tabulacdo de daddSonsulta em bancos de dados eletronicos de| Pesquisadores

secundarios institutos de pesquisa e em publicacdes e bolsista
relacionadas ao setor.

Andlise dos dados secundarios Anadlise dos dadufsmmiacdes obtidos. Pesquisadores

e bolsista

Preparacao do instrumento de Estruturacdo de questdes de pesquisa que | Pesquisadores

pesquisa atendam aos objetivos do trabalho. e bolsista
Aplicacdo do questionario em empresas Pesquisadores
selecionadas (pré-teste). e bolsista

Aplicacdo da entrevista estruturadadgendamento das entrevistas nas empresas, Pesquisadores
para coleta de dados priméarios | deslocamento dos pesquisadores e, aplicacdp do
instrumento de coleta.

Tabulacéo de dados primarios Organizagéo e sisEapad dos dados obtidosPesquisadores
na aplicacdo dos instrumentos de pesquisa.
Anédlise dos dados Emisséo de relatdrios prelimmdesbanco de| Pesquisadores
dados, elaboracdo de cruzamentos e andlise|de
informacoes.
Elaboracao de relatérios de Descricdo das informacdes e resultados obtidd3esquisadores
pesquisa e artigos cientificos nas analises dos dados, elaboragdo de artiggs
cientificos com os dados obtidos.
Elaboracao de relatorio final da | Descri¢cao das atividades desenvolvidas, Coordenador da
pesquisa avaliacao dos resultados obtidos, prestacao dgesquisa

contas (final), descricdo dos problemas e
dificuldades enfrentados e proposicdo de noyos
estudos.

VII - RESULTADOS ESPERADOS DO PROJETO

Esta pesquisa tem importancia tanto do ponto da ©is area das Ciéncias Sociais Aplicadas quando
da extensdo. Com base nos resultados, é posssitehbrar lacunas nesta cadeia e/ou oportunidades
de investimentos e geragao de novos empreendimédgsodados serdo compartilhados por meio dos
seminéarios de pesquisa da Unoesc, das aulas destdse@nvolvidos, da publicagdo dos resultados
em relatério e em material compacto a ser distiibbydara empresas. Deste projeto podem resultar
idéias de Trabalhos de Conclusdo de Curso pararsstda Unoesc, especialmente na ACSA.

Considera-se que serdo contribuicdes desta proposta

a) Levantamento de informagBes sobre o setor deepsamento de leite na area da
Mesomercosul que podera subsidiar estudos futuems bomo acdo de formulacdo de
politicas publicas para o setor;



b) Analise do perfil dos gestores das empresasdaeado estudos futuros;

c) ldentificacdo de problemas e oportunidade dehaomgls tanto nos processos gerenciais

como estruturais da industria de transformacaeitk |

d) Identificagdo das politicas de incentivo ao isaitilizadas pelas empresas e avaliagdo de

seu impacto sobre o setor.

VIII - PLANO DE TRABALHO DO BOLSISTA

Acdes do (a) Bolsista/pesquisador PREVISAO
Més Ano
Estudo Bibliogréafico Julho a agosto 2009
Levantamento e tabulagdo de dados secundarios dulho 2009
Setembro
Analise dos dados secundarios Setembro a | 2009
Outubro
Preparacao do instrumento de pesquisa Outubro a | 2009
Novembro
Aplicacdo da entrevista estruturada para coletdades primarios Novembro/2009 2009
Tabulacéo de dados primarios Dezembro/2002009
a Maio/2010 2010
Anélise dos dados Dezembro/2009 | 2009
a Abril/2009
Elaboracéo de relatérios de pesquisa e artigo$ifoies Maio a Outubro | 2010
Elaboracéo de relatério final da pesquisa Maio a 2010
Novembro
IX - CRONOGRAMA DA PESQUISA
Aclbes PREVISAO
Més Ano
Estudo Bibliografico Julho a agosto 2009
Levantamento e tabulagdo de dados secundarios dulho 2009
Setembro
Analise dos dados secundarios Setembro a 2009
Outubro
Preparacéo do instrumento de pesquisa Outubro a | 2009
Novembro

Aplicacdo da entrevista estruturada para coletdades primarios

Novembro/2009 2009

Tabulagéo de dados primarios Dezembro/2009| 2009
a Maio/2010 2010
Anédlise dos dados Dezembro/2009| 2009
a Abril/2009
Elaboracao de relatérios de pesquisa e artigosifies Maio a Outubro| 2010
Elaboracao de relatorio final da pesquisa Maio a 2010

Novembro




X - ORCAMENTO

Agbes Valor
Fotocopias 200,00
Deslocamentos para coleta de dados 1.040,00
TOTAL 1.200,00

Xl — A VINCULACAO E AS FORMAS DE APROPRIACAO DOS RE SULTADOS DA
PESQUISA COM O(S) CURSO(S) DE GRADUACAO DA AREA DECONHECIMENTO

Esta pesquisa, vinculada ao Mestrado em Admin&ira@m elaboracdo), vincula-se
também de forma direta com o ensino e com a exte@resultados deste estudo poderéo
nortear acées da UNOESC no que se refere a sudbcigdo em prol do desenvolvimento
sustentavel da regido.

Para a Area de Ciéncias Sociais Aplicadas (ACSdYtot na graduacédo quanto na poés-
graduacgdo, a interacdo dessa pesquisa poderd s@ @gropriacdo direta dos resultados
pelos cursos de Mestrado em Administracdo (em deselaboracdo do projeto), pelos
cursos de Especializagbes na area de Gestdo e srmigitiacdo Publica, pelo curso de
Graduacao em Administracao e demais cursos da AdaSAnoesc.

Os resultados obtidos poderdo fornecer subsidint® tda teoria quanto da pratica das
cadeias produtivas, bem como auxiliar na constrdgdmetodologias para a interacdo com
atores/empresas desta regido. Essa temética texalogesnstante solicitacdo de assessoria,
palestras e outras formas de extensdo universitieate sentido, os resultados desta
pesquisa (entendida como aplicada) poderdo sesfaramdos em extensao universitaria
norteando programas e projetos de intervencao.

XII - INDICACAO DO REFERENCIAL BASICO
12.1 Referencial utilizado no Projeto

BRASIL. O Ministério da Integracdo Nacional e a lementacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional. Brasilia/DF: Ministéri ltitegracdo Nacional/ Secretaria de
Programas Regionais - SPR. 2006. Disponivel em:
www.integracao.gov.br/download/download.asp?endergcf/programasregionais/cartilha
promeso.pdfAcesso em 26.nov.2008.

BREDA N. L.; et al Coordenacé&o da cadeia produtiva do leite no Oes@ri@ense: uma
analise da interface agricultor-industria. 20D&ponivel em:
http://www.fearp.usp.br/egna/resumos/BredaN.pdesso em 04ago. 2008.

CORREA, A. F.; MELO, V. L. F.; LEAL, R. Sdentificacdo de gargalos globais na cadeia
lacteal em Séo Luiz Gonzaga (RS)n: Revista de Pesquisa e Pés-Graduacéo — Santo
Angelo, 2003. Disponivel efmitp://www.uri.br/publicaonline/revistas/artigos/p@f. Acesso
em 10.fev.2009.




DAVIS, J. H. e GOLDBERG, R. AA concept of agribusinessDivision of Research.
Graduate School of Business Administration. Bosktarvard University, 1957.

DEVES, O. D. ; RAMBO, A. G. ; MIGUEL, L. A. . A Masregiao Grande Fronteira do
Mercosul: uma analise dos sistemas agrarios ealdgg@s de desenvolvimento neste
territorio . In: 4° Encontro de Economia Gauchd)&®Porto Alegre. Anais do 4° Encontro de
Economia Gaucha. Porto Alegre : EDIPUCRS, 2008p@isvel em:
http://www.pucrs.br/eventos/eeqg/?p=apresentafaesso em 18.dez.2008.

FARINA, E. M. M. Q.; ZYLBERSZTAJN, DRelac¢des tecnoldgicas e organizacao dos
mercados no sistema agroindustrial de alimento€aderno de Ciéncia e Tecnologia.
Brasilia, v. 8, n. 1/3, p. 9-27, jan./dez. 1991.

FERNANDES, E. N.; BRESSAN, M.; VERNEQUE, R.®neamento da pecuaria leiteira
da regido sul do Brasil In: Ciéncia Rural, Santa Maria, v.34, n.2, p.4&83- mar-abr, 2004.

FERRARI, D. L.;et al Insercdo econbmica na producdo de leite em Santa {@dna.
Informacbes  Econdmicas, SP, v.35, n.l, jan. 2003Disponivel em
http://www.iea.sp.gov.br/out/publicacoes/pdf/ted®Bb.pdf. Acesso em 05.ag0.2008

FERREIRA, H. V. CPrograma de Desenvolvimento Integrado e Sustentaveé
Mesorregides:uma experiéncia inovadora de desenvolvimento regdm governo
brasileiro. VII Congreso Internacional del CLAD selta Reforma del Estado y de la
Administracion Publica, Lisboa, Portugal, 8-11 €&02.

FLORENCIO, D. R.; RUSCH, F.; THEIS, I. M. Anélise goliticas de desenvolvimento
regional: o caso da MESOMERCOSUL. Dynamis revistad-cientifica ISSN -1982-4866
(jan-mar/2008) n.14, vol.1, 23 — 33.

GOLDBERG, R.AAgribusiness coordination: a systems approach to the wheat, soybeans,
and Florida orange economieBivision of Research. Graduate School of Business
Administration. Boston. Harvard University, 1968.

GOMES, E. JEstratégias das Grandes Industrias no Sul do Brasiln: Conjuntura
Agricola, Boletim Eletrénico. DESER — DepartametioEstudos Socio-Econdémicos Rurais.
N. 165, ago.2008.

HEIDEN, F. C.Leite: Santa Catarina em destaque. Florianépolis: EPACERA,
Disponivel emhttp://cepa.epagri.sc.gov.hrAcesso em 08.ago.2008.

HIRATUKA, C. Estruturas de coordenacéo e relagdes interfirmasima interpretacéo a
partir dos custos de transacao e da teoria neovgiteriana. Economia e empresa. Sao
Paulo, v.4, n.1. jan/mar, 1997.

HOTT, M. C; CARVALHO, G. RAndlise espacial da concentracdo da producao detkei
no Brasil e potencialidades geotecnoldgicas parasetor. Anais XIII Simpdsio Brasileiro
de Sensoriamento Remoto, Florianopolis, Brasil2@&bril 2007, INPE, p. 2729-2736.

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econom&aceal — IPARDES. Estudo
propositivo do Territorio do Sudoeste do Paran&(Dmento Preliminar). Agosto. 2005,



Disponivel emhttp://www.condraf.org.br/biblioteca_virtual/ep/BHPR_Sudoeste.pdAcesso
em 11.fev.2009.

LAZARINI, S. G.; CHADDAD, F. R.; COOK, M. L.200lintegrating supply chain and
network analyses The study of netchains. Journal on Chain and Netw&cience. Vol 1,
n.1.

MIOR, L. C.Agricultores familiares, agroindustrias e territorio: a dindmica das redes de
desenvolvimento rural no Oeste catarinense. Flopalis, 2003. 315 f. Tese (doutorado em
Ciéncias Humanas/Sociedade e Meio Ambiente) - Gaelgrilosofia e Ciéncias Humanas,
Universidade Federal de Santa Catarina, Floriamg@003.

MIOR, L. C.Agricultura familiar, agroindustria e desenvolvimento territorial . In:

Coloquio Internacional de Desenvolvimento Ruralt&ugvel. Floriandpolis, 22-

25.ag0.2007. Disponivel emttp://www.cidts.ufsc.br/articles/Artrigo_Coloqui#h20-
Mior.pdf, Acesso em 13.fev.2009

PORTER, M. EEstratégia Competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. 7.ed. Rio de Janeiro: Campus, 1986.

PRUDELL, V.Anélise da pequena propriedade rural o caso dos produtores de leite da
regido do Grande Santa Rosa-RS. 2006. 84 p. Dagger{Mestrado em Engenharia da
Producao) - Programa de Pos-Graduacdo em Engedbafieoducéo, Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM-RS), Santa Maria, 2006.

SANTOS, 0O.V; MARCONDES, T; CORDEIRO, J.L.Estudo da cadeia do leite em Santa
Catarina; prospeccéo e demandas. (Versao preliminar).dfopolis: EPAGRI/CEPA, 2006.
55p

SILVEIRA, Vicente Celestino Pires; PEDRAZZI, Paltamon.As transformacdes
na cadeia produtiva do Leite: impactos no Rio Grand do Sul e em Santa Maria.
Santa Maria, 200Disponivel em: <http://www.ufsm.br/cieper/mainfiles
Resumo CPILeite2.doc>. Acesso em: 10 jan 2009.

SPECHT, S.; RUCKERT, A. A.; BLUME, R trajetéria das politicas de desenvolvimento
no Brasil: do Estado desenvolvimentista ao desenvolvimentibaiéal. In: XLV Congresso
da Sociedade Brasileira de Economia, Administra;&ociologia Rural. Universidade
Estadual de Londrina. Londrina: 22-25.jul.2007.

WILLIAMSON, O. The economic institutions of capitalism New York : The Free Press,
1985.

ZOCAL, R.; CARNEIRO, A. V.Uma analise conjuntural da producéo de leite brasdira.
EMBRAPA GADO DE LEITE. 10.jun.2008. Disponivel em
http://www.cileite.com.br/artigos/artigo.php?idAtesso em 25.02.2009.

ZOCCAL, R.; GOMES, A. TZoneamento da producao de leite no Brasiln: Anais do
XLIII CONGRESSO DA SOBER. 2005, Ribeirdo Preto. AI$A2005. v. 43. p. 1-20.
Disponivel emhttp://www.sober.org.br/conteudo.php?item_menu_jdd®sso em
25.fev.2009.




ZYLBERSZTAJN D.Conceitos gerais, evolucao e apresentacdo do sistem
agroindustrial. In: Zylbersztajn D. e Neves, M.F. (coordenadaréspnomia e Gestao dos
Negdbcios AgroalimentareSao Paulo : Pioneira, 2000.

12.1 Referencial a ser consultado

AMATO NETO, JodoRedes de Cooperacao Produtiva e Clusters Regionais
oportunidades para as pequenas e médias empréasd2ado : Atlas: Fundacao Vanzolini,
2008. 1. Ed.

BORGES, André ; ROCHA, Carlos Vasconcelos ; SOUZAljina et alGoverno, Politicas
Publicas e Elites Politicas nos Estados BrasileiroRio de Janeiro: Editora Revan, 2006.

CASAROTTO FILHO, Nelson ; PIRES, Luis Henrigui®edes de Pequenas e Médias
Empresas e Desenvolvimento Locaéstratégias para a conquista da competitividauteal
com base na experiéncia italiana. Sdo Paulo: Editas, 2001. 2. Ed.

CLEGG, Stewart R. ; Hardy, Cynthia ; NORD, Walteefal.Handbook de Estudos
Organizacionais modelos de analise e novas questdes em estugirszacionais. Sao
Paulo: Editora Atlas S.A., 2004. v. 1.

CLEGG, Stewart R. ; Hardy, Cynthia ; NORD, Walteefal.Handbook de Estudos
Organizacionais reflexfes e novas dire¢cdes. Sao Paulo: Editdes/A.A., 2004. v. 2.

CLEGG, Stewart R. ; Hardy, Cynthia ; NORD, Walteefal.Handbook de Estudos
Organizacionais agao e analise organizacionais. Sao Paulo: Editlas S.A., 2004. v. 3.

LUCAMBO, Catia ; COELHO, Denilson Bandeira ; MELON®DRE, MarcusDesenho
institucional e participacéo politica experiéncias no Brasil contemporaneo. Rio deidan
Editora Vozes, 2005.

MONTIBELLER FILHO, Gilberto.O Mito do Desenvolvimento Sustentdvemeio
ambiente e custos sociais no moderno sistema nodeitmercadorias. Florianopolis: Editora
da UFSC, 2008. 3. Ed.

ORTIGARA, Anacleto AngeloA Cabeca do Empreendedaro pensamento do fundador de
uma empresa de sucesso. Florianopolis: Editordans2008.

PORTER, Michael EEstratégia Competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.&2. E

SANTOS, Milton.Economia Espacial Sdo Paulo: Editora de Universidade de Sao Paulo,
2007. 2. Ed.

SANTOS, Milton.Territério e Sociedade S&o Paulo: Editora Fundacéo Perseu Abramo.
2007.



