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Il - DADOS DO PROJETO

1 - TITULO DO PROJETO DE PESQUISA! SISTEMATIZAGAO DE BASE DE DADOS SOBRE A CADEIA
PRODUTIVA DO LEITE NA MESOREGIAO DA GRANDE
FRONTEIRA DO MERCOSUL

2 - A DELIMITAGAO DO TEMA E DO PROBLEMA DA PESQUISA 2 - destacando-se a justificativa e os objetivos. Descrever o
problema de pesquisa e sua importancia cientifica e/ou tecnologias e/ou socioeconémico ambiental na regido. Texto limitado
a 2 (duas) paginas.

A Mesorregiao Grande Fronteira do Mercosul (MGFM) compreende 381 municipios, sendo 208 no noroeste
do Rio Grande do Sul, 131 no oeste de Santa Catarina e 42 no sudoeste do Parana. Segundo estimativas do
IBGE (2005), Possui uma area total de 121.283,53 km2 e populacdo de 3.785.812 habitantes (SPR/MI, 2006,
p.28).

A base da estrutura produtiva da regido € constituida pelas atividades de agropecuaria e da agroindustria,
destacando-se a agricultura de gréos, suinocultura, avicultura, bovinocultura de corte e leite, fruticultura, erva-
mate e fumicultura. A base fundiaria na Mesorregido € caracterizada pela concentracdo de propriedades
rurais de até 100 hectares.

Das atividades econdmicas presentes na MGFM, a cadeia produtiva do leite est4 posicionada entre os
setores empresariais que mais cresceram nos ultimos anos, especialmente na regido do grande oeste de
Santa Catarina. Relatos recentes de autoridades e estudiosos do setor produtivo do leite apontam que a
Mesorregiao da Grande Fronteira do Mercosul, encaminha-se para se tornar uma das maiores bacias de leite
do pais. Particularmente, o oeste catarinense vem se destacando com acentuado crescimento na producédo
de leite, elevando o estado de Santa Catarina a quinta posi¢édo entre as unidades da federacao na producao
nacional de leite (HEIDEN, 2008).

Uma das principais alavancas para o franco desenvolvimento da cadeia produtiva do leite é a perspectiva de
manutencdo de um fluxo constante de recursos para a pequena e média propriedade rural. A producéo de
leite mostra-se favoravel as caracteristicas da estrutura fundiaria da regiao que, além de se mais atrativa
possibilita ocupar os espacos de outras atividades agricolas deslocadas para outras regiées por requererem
condi¢cdes para producdo em escala (caracteristicas de grandes propriedades). Originou desse contexto, o
interesse do Grupo de Trabalho do Mestrado em Administracdo em estudar e aprofundar conhecimentos
neste setor.

A pecudria leiteira da regido objeto do presente projeto € caracterizada por um grande nimero de pequenos
produtores. Ferrari et. al (2005) destacam que 95% das unidades de producéo de leite sdo de base familiar, e
a maioria dessas unidades é constituida por propriedades inferiores a 50 hectares. Esses produtores fazem
uso dos mais variados sistemas de producdo com diferentes niveis tecnolégicos. De um lado possui
produtores que, em conjunto com outras atividades de producdo agricola primaria, comercializam o leite
basicamente para a subsisténcia. De outro, encontram-se aqueles produtores extremamente especializados,
gue tém como atividade principal a producéo de leite, a partir de rebanhos especializados, que possuem boa
estrutura e tecnologia, além de acesso a suporte financeiro.

Em resposta a mudancas econdmicas e sociais dos Ultimos anos, decorrentes da globalizacdo da economia,
a atividade leiteira vem se transformando e se consolidando como atividade estratégica para a agricultura
familiar e para o desenvolvimento local e regional, devido a capilaridade da cadeia produtiva. A SPR/MI
(2006) destaca que as pequenas propriedades possuem relevante importdncia na base produtiva da
Mesorregido. Além disso, a atividade leiteira constitui um setor no qual a diversificagdo ganhou amplo
impulso, com produtos dos mais variados, além do tradicional leite in natura: leite condensado, iogurtes,
bebidas lacteas, achocolatados, lactobacilos, natas, cremes e diversas outras formas de introduzir o leite na
cadeia alimentar humana.

A partir desse contexto, o Grupo de Pesquisa integrado pelos professores que estdo empenhados em
construir e implantar o Programa de Mestrado em Administracdo da Unoesc viu neste setor, a opcao para
desenvolver uma pesquisa abrangente para realizar um amplo diagnéstico que possa resultar em acbes de
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desenvolvimento geral da cadeia produtiva do leite. Assim, elaborou-se o “Projeto Macro de Pesquisa da
Sustentabilidade Organizacional da Cadeia Produtiva do Leite da Mesorregido da Grande Fronteira do
Mercosul”, que visa oferecer subsidios para outras pesquisas nas quais, o projeto se desdobrara no futuro, O
objetivo geral do Projeto Macro é desenvolver um amplo diagnoéstico da cadeia produtiva do leite para
constituir uma base de dados que orientara diversos estudos do grupo de pesquisa vinculado ao Programa de
Mestrado em Administracédo da Unoesc.

Para fundamentar as pesquisas focadas em areas e temas especificos, percebe-se a necessidade de bases
guantitativas que apontem a relevancia correspondente de tais areas e temas. Assim, o objeto deste projeto
de pesquisa é a sistematizacdo de dados e informacdes para subsidiar e apoiar as futuras pesquisas
vinculadas ao Projeto Macro de Pesquisa.

3 - OBJETIVO - Geral e especificos

Objetivo Geral:
Sistematizar banco de dados da cadeia produtiva da Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul.

Objetivos Especificos:
« Estabelecer os conjuntos e categorias de dados;
« Definir as fontes e os instrumentos de coleta dos dados;
« Efetuar as coletas de dados;
e Ordenar, tabular e digitar os dados.

4 - AFORMULAGAO DAS QUESTOES/HIPOTESES DE PESQUISA 3

O presente projeto ndo possui questdes e/ou hipéteses especificas, devido a natureza dos objetivos do
mesmo.

5- A EXPLICITAGAO DO QUADRO TEORICO 4 (Texto limitado a 2 (duas) paginas)

Com a aceleragdo das mudancas em todas as areas, as teorias que se aplicavam aos estudos ndo cobriam
as diversas dimens@es envolvidas num determinado setor, como as relagdes com o ambiente e sua dinamica.
Dessa forma, outras correntes passaram a utilizar as abordagens de enfoque sistémico, como 0s conceitos de
cadeias e redes, para estudar os agronegécios, destacando-se as abordagens de Harvard e da Escola de
Organizacdo Industrial Francesa. A primeira tem como referéncia principal os estudos de Davis e Goldberg
(1957) e de Goldberg (1968) a partir dos quais se desenvolveu o conceito de “commaodity systems approach
(CSA)". A segunda, cujos principais autores sédo Floriot, Morvan,lauret, Montaguad, Labonne entre outros,
tem como base o conceito de cadeia (filiere) agroalimentar. Conforme Zylbersztajn (2000) as duas
abordagens introduzem os aspectos dindmicos, como as mudangas tecnoldgicas. Ambas consideram a
relagcdo entre a estratégia da firma e o conceito de estratégia no plano do sistema, que sao interdependentes
e implicam que mecanismos de coordenacéo sistémicos podem ser desenvolvidos pelos agentes. No tocante
as estratégias, a abordagem de Harvard focaliza predominantemente as estratégias das corporacgées,
enquanto a abordagem das cadeias volta-se mais para as a¢cdes governamentais.

A abordagem dos Sistemas Agroindustriais ou SAGs, que vem sendo desenvolvida pelo Programa de
Estudos dos Negdcios Agroalimentares da Universidade de S&o Paulo, incorpora aspectos das abordagens
de Harvard e de Cadeias (Filiere), e amplia sua base conceitual com a inclusdo de outros elementos.
Zylbersztajn (2000) destaca ainda que o SAG difere da proposta de Goldberg por enfatizar um conjunto de
relacdes contratuais entre empresas e agentes especializados, cujo objetivo final é disputar o consumidor de
determinado produto. Dessa forma, seus conceitos aplicam-se a cadeias produtivas em geral. O conceito de
SAG procura ressaltar a importadncia do ambiente institucional e das organizacbes de suporte ao
funcionamento das cadeias que leva a uma complexa rede de relacdes (network) que ndo podem ser
entendidas na dimensao linear. Rede é a forma de cooperacao entre as empresas, que extrapola os conceitos
de cadeias de producéo, envolve os processos de inovagdo entre elas, e compartilha as estratégias.

Lazzarini, Chaddad e Cook (2001) descrevem que a analise da coordenacdao vertical de uma cadeia produtiva
considera as relacbes entre os segmentos produtivos, mas trata pouco das relacSes horizontais entre os
segmentos. Por sua vez, a andlise da coordenacao horizontal, também conhecida como rede (network) de
organizacfes, também nao trata consideravelmente as relacBes verticais. Na andlise da coordenacdo de
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sistemas produtivos, devem ser consideradas tanto as relagbes verticais como as horizontais e deve se.
visualizar a coordenacdo como uma interdependéncia entre firmas. Lazzarini, Chaddad e Cook (2001)
sugerem integrar a analise das relagcdes de cadeias que enfatizam os lagos verticais, com as redes que
enfatizam as relac®es horizontais, e assim criam o conceito de “netchain”.

As abordagens sistémicas aqui descritas consideram os fatores propostos por Porter (1986). Para o autor, o
contexto para a formulacdo da estratégia competitiva compreende quatro fatores basicos: pontos fortes e
pontos fracos da organizacéo; valores pessoais da organizacdo; ameacas e oportunidades geradas pela
concorréncia; e expectativas da sociedade.

A andlise do agronegdcio segmentado em subsistemas de finalidades mais especificas, as cadeias
produtivas, e as relacfes dessas cadeias entre si e com outros segmentos que direta ou indiretamente
exercem influéncia, possibilita a formulacdo de estratégias mais realistas para a coordenacdo e o
desenvolvimento. A perspectiva das cadeias e redes possibilita a reducdo dos custos (de producéo e de
transacgédo) através da otimizacdo dos fatores, da especializacdo, da reducéo das incertezas e da cooperacao
entre os agentes, resultando no aumento da competitividade para as organizacdes participantes da cadeia ou
“firma expandida”.

A visao sistémica, incluindo a consideragao do papel desempenhado pelos agentes e organizacdes ligados as
atividades do agronegocio, é importantissima para o delineamento das estratégias e politicas publicas e
privadas voltadas ao setor agropecuario, e para o desenvolvimento de préticas viaveis de gestdo e
governanca, que resultem em eficiéncia, e que possibilitem o aproveitamento de oportunidades de
crescimento assegurando a competitividade. Cadeias e redes ndo coordenadas adequadamente fazem surgir
conflitos entre os componentes e podem se tornar frageis, incorrendo em perda de competitividade.

6 - A INDICAGAO DOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E TECNICOS 5 (Texto limitado a 2 (duas) paginas)

O objeto de estudo do presente projeto € a sustentabilidade organizacional da cadeia produtiva de leite da
Mesoregido da Grande Fronteira do Mercosul. Este projeto fundamenta-se na abordagem metodolégica
guantitativa da pesquisa. Quanto aos objetivos, caracteriza-se como pesquisa exploratéria, e quanto aos
procedimentos caracteriza-se como pesquisa bibliografica e documental, visto que sua principal fonte de
dados é constituida de dados secundérios.

Os dados serdo coletados junto fundacdes oficiais de pesquisa e estudos, como IBGE, IAPAR (Instituto
Agrondmico do Parand), ICEPA (Instituto de Planejamento em Economia Agricola de Santa Catarina),
FEPAGRO (Fundagdo Estadual de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do Sul), e bancos de dados de
associacgOes, sindicatos e autarquias relacionadas as atividades lacteas.

O tratamento dos dados caracteriza-se pela sistematizacdo e digitacdo, a partir da tabulacdo, em meio
eletrénico, utilizabdo-se planilha eletrénica, onde devera ser disponibilizado para estudos e analises empiricas
de outros projetos de pesquisa vinculados ao Projeto Macro de Pesquisa da Sustentabilidade Organizacional
da Cadeia Produtiva do Leite da Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul.

7 - RESULTADOS ESPERADOS DO PROJETO DE PESQUISA] (Ressaltar os impactos e as formas de apropriagio dos
resultados da pesquisa em termos cientificos, académicos, tecnoldgicos, sociais, ambientais e agdes de disseminagao:
aplicabilidade regional. Texto limitado a 1,5 paginas.

O presente projeto visa a coleta e sistematizacdo de dados relativos a cadeia produtiva do leite na
Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul. Os dados que serdo reunidos sédo de interesse fundamental
aos estudos de outros projetos de pesquisa vinculados ao Projeto Macro de Pesquisa da Sustentabilidade
Organizacional da Cadeia Produtiva do Leite da Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul, a serem
desenvolvidos pelos membros do Grupo de Trabalho do Mestrado em Administragéao.

O banco de dados a ser desenvolvido com os dados reunidos e sistematizados pelo presente projeto, também
estardo disponiveis as atividades de pesquisas de iniciacdo cientifica e outros trabalhos académicos dos
cursos de graduacédo e pds-graduacéo, particularmente da Area de Ciéncias Sociais Aplicadas.
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8- O PLANO DE TRABALHO DO BOLSISTA ¢

ESTUDOS TEORICOS
A revisao bibliogréafica sera realizada, principalmente, por meio de artigos em periddicos cientificos e relatérios
técnicos do setor produtivo do leite disponiveis na internet, das obras disponibilizadas na biblioteca da
UNOESC e de documentos de que dispdem o professor orientador. Compreende as seguintes atividades:
a) levantamento da bibliografia sobre o tema da pesquisa;
b) identificacdo dos fundamentos tedricos que suportardo a pesquisa, através de discussfes com o0
orientador e leituras individualizadas e coletivas;
c) redacgdo do suporte tedrico a partir da leitura e das discuss6es com o orientador e demais especialistas
na area.

COLETA DE DADOS
Tem por objetivo o levantamento e a coleta de dados secundarios, conforme prevé o Projeto de pesquisa. A
coleta dos dados serd realizada junto a relatérios periddicos, bancos de dados e outros documentos de
instituicGes da cadeia produtiva do leite. As atividades compreendidas séo:
a) ldentificacdo dos dados para a pesquisa, juntamente com o orientador e/ou sob orientacdo do mesmo,
tendo como suporte os objetivos e as questdes de pesquisa;
b) Obtencéo e coleta dos dados destinados as tabulacdes e analises.

TRATAMENTO DOS DADOS

Tem por objetivo o tratamento dos dados coletados, e compreende as seguintes atividades:
a) ordenamento e sistematizacdo dos dados;
b) formatacdo das bases digitais dos dados;
c) digitacdo dos dados.

ELABORAGAO DO RELATORIO FINAL
Nesta Ultima etapa sera elaborado e redigido o Relatério final que sera apresentado no Seminario de Iniciacédo
Cientifica. Consistira das seguintes atividades:
a) Elaboracdo do Relatério final, tendo como referenciais os objetivos do projeto, as questbes de pesquisa,
o referencial bibliogréafico e os dados coletados e analisados;
b) Redacéo de artigo para publicacéo;
c) Elaboragdo de material e apresentagdo dos resultados no Seminario de Iniciacédo Cientifica.

9 - CRONOGRAMA DA PESQUISA 7

DESCRIGAO Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1. Levantamento da bibliografia XX
2. Leitura e interpretagdo da bibliografia X XX | XX
3. Redagéo da revisdo tedrica XX | XX | XX
4. Identificacéo e selegéo de dados X XX | XX | XX | XX | XX
5. Ordenagéo e tabulagéo dos dados XX | XX | XX | XX | XX | XX | XX
6. Digitacdo dos dados X XX | XX | XX | XX | XX | XX | XX
7. Redagao da 12 vers&o do relatorio X XX | XX | XX X
8. Redagao da versao final XX | XX | XX X
9.Redagdo do artigo para publicagao XX | XX X

10-A VIN(‘:ULA(}AO E AS FORMAS DE APROPRIAGAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA COM O(S) CURSO(S) DE
GRADUAGCAO DA AREA DE CONHECIMENTO 8

A vinculagdo do conhecimento produzido por esta pesquisa ao ensino de graduagdo se da por meio de
disciplinas relacionadas a area de administracdo e ciéncias contabeis. Porém, os resultados da presente
pesquisa tém especial interesse para o Grupo de Trabalho do Mestrado em Administracéo, pois sustentardo e
apoiardo as outras pesquisas vinculadas a linha de Pesquisa da Sustentabilidade Organizacional do Grupo de
Pesquisa.

11 - INDICAGAO DO REFERENCIAL BASICO]
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